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ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘΣ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 

м 

/ƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀȊ Ŝƴ DǳŀǘŜƳŀπ

ƭŀΣ Ŏƻƴ ŜǎŜ ƻōƧŜǝǾƻ ƛƴƛŎƛŀƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ 

ŜǎǘŜ ǇŀƝǎ ƘŀŎŜ ȅŀ ǾŜƛƴǝŘƽǎ ŀƷƻǎΦ 9Ǌŀƴ ƭƻǎ ǝŜƳπ

Ǉƻǎ ŘŜƭ Ǉƻǎǘ ŎƻƴƅƛŎǘƻΣ ŘŜ ƭƻǎ !ŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜ tŀȊΣ 

ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǇŀƝǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ƎǳŜǊǊŀ ŎƛǾƛƭ 

ƭŀǊƎŀΧ Ƴǳȅ ƭŀǊƎŀΦ /ƻƴ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǘǊŀȅŜŎπ

ǘƻǊƛŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ Ŝƴ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ǳƴŀ 

ƎƛǊŀ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ ȅ 

ŎƽƳƻ ŜƴŦƻŎŀǊƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΦ 

bŀŘŀ Ƴłǎ ƭƭŜƎŀǊ ŎƻƳǇǊƻōŀƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀȊ ǎƛƎǳŜ 

ǎƛŜƴŘƻ ǳƴ ŀƴƘŜƭƻ Ŝƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀΦ 9ƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

WƛƳƳȅ aƻǊŀƭŜǎΣ ǳƴ ƘǳƳƻǊƛǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀǳǇƽ ŀƭ 

ǇƻŘŜǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ƭŜƳŀ άbƛ /ƻǊǊǳǇǘƻ ƴƛ [ŀŘǊƽƴέ ȅ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ǳƴ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ƻƭƛƎŀǊǉǳƝŀ ƳƛƭƛǘŀǊ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ǎŜ ƻǇƻƴƝŀ ŀ ǉǳŜ ƭƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊŀƴ 

όŎƻƳƻ ȅŀ Ǉŀǎŀōŀ Ŏƻƴ ǳƴ ƘƛƧƻ ȅ ǎǳ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻ 

ŀǊǟǎǝŎƻ ŀ ƭŀ ǇŀǊ ǉǳŜ ƘŜǊƳŀƴƻύ ǇƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ 

ƛƭŜƎŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ {Ŝ ǊŜǾƻƭǾƝŀ Ŝƴ ƭŀ 

ǇƻƭǘǊƻƴŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇŀǊŀƭƛȊŀǎŜΣ 

ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ƳƻǾƝŀ ŘŜ ǎǳ ǇƻƭǘǊƻƴŀ ŀ млт ŘƛǇǳǘŀŘƻǎ 

ȅ ŘƛǇǳǘŀŘŀǎΣ ǉǳŜ Ŏƻƴ ƭŀ Ǿƛǎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ 

ŎŀƳōƛŀōŀƴ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ tŜƴŀƭΣ ǾƝŀ ŘŜŎǊŜǘƻΣ ǇŀǊŀ 

ƳƻŘƛŬŎŀǊ ƭƻǎ ŘŜƭƛǘƻǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ȅ 

ŘŜŎƭŀǊŀǊ ŎƻƴƳǳǘŀōƭŜǎ ƭŀǎ ǇŜƴŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ŜȄŎŜŘŀƴ 

ŘŜ мл ŀƷƻǎ ŘŜ ŎłǊŎŜƭΦ 9ƴ Ŝǎŀǎ ƭƭŜƎƽ ƭŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘΣ 

ƭŀ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀΣ ǉǳŜ ŘƛƧƻ ōŀǎǘŀ 

ȅ ǘƻƳƽ ƭŀ ŎŀƭƭŜ ǇŀǊŀ ŎƭŀƳŀǊ ƧǳǎǝŎƛŀΦ [ŀ ǇǊŜǎƛƽƴ 

ƘƛȊƻ ǉǳŜΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǊƻƴ Ŝƭ /ƽπ

ŘƛƎƻ tŜƴŀƭ ǇŀǎŀǎŜƴ ƭŀ ǾŜǊƎǸŜƴȊŀ ŘŜ ǊŜǘǊŀŎǘŀǊǎŜ 

ȅ ŘŜƧŀǊ ǎƛƴ ŜŦŜŎǘƻ ƭŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀƭƎǵƴ 

ŘƝŀ ŎǊŜȅŜǊƻƴ ƭŜƎƝǝƳŀǎΦ 

/ǳŀƴŘƻ Ŝǎǘƻ Ǉŀǎŀōŀ ŀŎƻƳǇŀƷłōŀƳƻǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ 

ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜΣ /w9t5 ό/ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ wŜƎƛƻƴŀƭ ȅ 

tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻύΣ Ŝƴ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ¢ƻƴŀƧǳπ

ȅǵΦ 9ǎǘŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ Ƴƻƴπ

ǘŀƷŀǎ ŘŜ /ƘƛƳŀƭǘŜƴŀƴƎƻΣ ǇŜǊƻ ǊŜǎǳƭǘŀ ǉǳŜ ǘŀƳπ

ǇƻŎƻ ǾƛǾŜƴ Ŝƴ ǇŀȊΣ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŎǳŀƴŘƻ 

ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ŀŎŎŜŘŜ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ Ƴłǎ ōłǎƛπ

ŎƻǎΦ bƻ Ƙŀȅ ŀƎǳŀ ƴƛ ŦǳŜƴǘŜǎ ŎŜǊŎŀƴŀǎ Ŏƻƴ ŎƻƴŘƛπ

ŎƛƻƴŜǎ ƳƝƴƛƳŀǎΣ ǇŜǊƻ ŀƴǘŜ ƭŀ ŀŘǾŜǊǎƛŘŀŘ ǎǳǊƎŜ 

ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ [ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜƭƛƎƛƽ ŀ ǳƴ /ƻƳƛπ

ǘŞ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ōǳǎŎŀǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ȅ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊƻƴ 

Ŏƻƴ /w9t5Σ ǎƻƭƻ ǉǳŜŘŀōŀ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǇǘŀǊ 

Ŝƭ ŀƎǳŀ ǉǳŜ ŎŀƝŀ Ŝƴ ƭŀ ŞǇƻŎŀ ƭƭǳǾƛƻǎŀΦ [ƻ Ŏƻƴǎƛπ

ƎǳƛŜǊƻƴ ȅ ƭƻǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ Ŝǎǘŀπ

Řƻ ŜǎǇŀƷƻƭΦ /ƻƴǎǘǊǳȅŜǊƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŀƭƳŀŎŜƴŀƴ 

рΦллл ƭƛǘǊƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƭŀ 

ŞǇƻŎŀ ǎŜŎŀΦ 5Ŝ ƴǳŜǾƻ ƭŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ 

ŎƛǾƛƭΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ǾƛǎƛǘŀƳƻǎ {ŀǉǳƛŎŀǘŀƧΦ 9ǎǘŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ 

ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞ tƻŀǉǳƛƭΣ ŀǵƴ ǇŀŘŜŎŜ 

ƭŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ƎǳŜǊǊŀ ǉǳŜ ŀƘƝ ŦǳŜ 

Ƴǳȅ ŎǊǳŜƴǘŀΦ 9ƭ тл҈ ŘŜ ǎǳ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ƳǳƧŜπ

ǊŜǎΣ ǇƻǊ ƭŀ ŀƭǟǎƛƳŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎƽ Ŝƭ 

ŎƻƴƅƛŎǘƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎΣ ȅ 

ǇƻǊ Ŝƭ ƭŀǎǘǊŜ ŘŜ ǳƴŀ ŜƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ƳŀǎƛǾŀ ȅ Ƴǳȅ 

ƳŀǎŎǳƭƛƴƛȊŀŘŀ ŀ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΦ bƻ Ƙŀȅ ǇŀȊ 

ǇƻǊǉǳŜ ǎƻƴ ŜǎŎŀǎŀǎ ƭŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ 

ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǾƛŘŀ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜŎŜƴǘŜǎΦ !ƴǘŜ ƭŀ 

ŀŘǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ŘŜ ƴǳŜǾƻ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ŜǎǘŜ 

Ŏŀǎƻ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ ƻǇǘŀǊƻƴ ǇƻǊ ƛƳπ

ǇǳƭǎŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ [ŀǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƻǎΣ Ŏƻƴ /w9t5 ȅ ƭŀ 

ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 

όŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǾƛƭƭŀύΣ Ǉŀπ

Ǌŀ ŎǊŜŀǊ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊŎƛƴŀǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛπ

ǘŀƴ ƎŜƴŜǊŀǊ ƛƴƎǊŜǎƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴƎƻǊŘŜ ȅ ǾŜƴǘŀ ŘŜ 

ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎΦ /ƻƴǎƛƎǳƛŜǊƻƴ ǇƻƴŜǊƭŀǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀΣ 

ƭƻ ŎŜƭŜōǊŀƳƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭƭŀǎ ȅΣ ŘŜ ƴǳŜǾƻΣ ǇƻǊ ƭŀ ŘƛƎπ

ƴƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳƛŜƴ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀΦ 

{ƻƴ Řƻǎ ŜƧŜƳǇƭƻǎΣ ǇŜǊƻ Ƙŀȅ ƳłǎΣ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀπ

ǘŜƎƛŀ ǉǳŜ ǎŜƎǳƛƳƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀ 

ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜ /w9t5 Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǇŀȊ 

ǊŜŀƭΣ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ Ŏƻƴ ƧǳǎǝŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ȅ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀΦ ¶ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǇŀȊ Ŝƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀ  

!ƭŜƧŀƴŘǊƻ vǳƛƷƻł κκ /ƻƳƛǘŞ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !/tt 

  

[ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ¢ƻƴŀƧǳȅǵ Σ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀ  

!th¸! 9[ twh¸9/¢h Ϧ9[ !D¦! 9{ ±L5!Ϧ I!/L9b5h ¦b! 5hb!/Ljb 

/// 9{мн нмлл ртом тмлн лллм млсп  

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿмΦŎŀƛȄŀōŀƴƪΦŜǎκŀǇƭκŘƻƴŀǝǾƻǎκŘŜǘŀƭƭŜψŜǎΦƘǘƳƭΚ

5hbψŎƻŘƛƎƻ/ŀǳǎŀҐолсϧW{9{{LhbL5Ґ.CƎȅ²h²CbŦȅa.ǳȅǉ²ǊȄ!tнƧ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀŎǇǇΦŎƻƳκŀǇƻȅŀ-ǇǊƻȅŜŎǘƻ-ŀƎǳŀ-ǾƛŘŀκ 

https://www1.caixabank.es/apl/donativos/detalle_es.html?DON_codigoCausa=306&JSESSIONID=BFgyWOWFNfyMBuyqWrxAP2j
https://www1.caixabank.es/apl/donativos/detalle_es.html?DON_codigoCausa=306&JSESSIONID=BFgyWOWFNfyMBuyqWrxAP2j


н 

 

ƷŀŘƻ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ ƭŀǎ пн ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ǊǳǊŀƭŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ƘƻǊŀǎ 

ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ȅ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 

ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ Ƙŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘƻ ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 

!59{/h{ ŀƴǘŜ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŎŀƳōƛƻ Ŏƭƛπ

ƳłǝŎƻΣ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ǎǳǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴπ

Ŏƛƽƴ ȅ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜƴŘƻ ǎǳ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ 

ȅ ŀƎǊƻŜŎƻƭƻƎƝŀ ȅ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΣ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ 

ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΦ  

Iŀȅ ǉǳŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŝǎǘł ǳōƛŎŀπ

Řƻ ƎŜƻƎǊłŬŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ŀƳŜƴŀȊŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ǝǇƻǎΣ ȅ ǎŜ ǾŜƴ 

Ƴłǎ ŀƎǊŀǾŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ 

ŘŜƭ ǊƝƻ [ŜƳǇŀΣ ǎƛŜƴŘƻ Ƴłǎ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀ ƭŀǎ ƛƴǳƴŘŀπ

ŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜǎƭƛȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǎŜǉǳƝŀǎΦ [ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ 

ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝǎǘłƴ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ 

ǇƻǊ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ŀƷƻ ŜƳπ

ǇŜƻǊŀ ǇƻǊ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜǇǊŜŘŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ȅ ƭŀ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ  

¸Σ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ŜƧŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ 

ŀŎǘǳŀŘƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŀ ŘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ƴǳŜǾŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀπ

ǝǾŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ȅ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ƧǳǾŜƴƛƭ ǇŀǊŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΦ tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǎŜ Ƙŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘƻ ƭŀ tƭŀǘŀπ

ŦƻǊƳŀ WǳǾŜƴƛƭ ŘŜƭ .ŀƧƻ [ŜƳǇŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊπ

ƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ 

ŎƻƴǎǝǘǳƛŘŀ ǇƻǊ мр ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ǉǳŜΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ 

ȊƻƴŀΣ Ƙŀƴ ƭƻƎǊŀŘƻ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊǎŜ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŀŎǝπ

ǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ  

Iŀ ǎƛŘƻ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴǘŜƴǎƻ ȅ ŜȄƛǘƻǎƻΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻ 

ŜƴǘǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ 

ȊƻƴŀΦ ¦ƴŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 

ƴǳŜǎǘǊƻ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΦ ¶  

WƽǾŜƴŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀǎ Ŏƻπ

ƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΣ ŎŀƳǇŜǎƛƴƻǎ ȅ ŎŀƳǇŜǎƛƴŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴπ

ǘŜǎ ŘŜ ƭŀ aŜǎŀ /ŀƳǇŜǎƛƴŀ ŘŜƭ .ŀƧƻ [ŜƳǇŀΣ Ƴǳπ

ƧŜǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎΣ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ /ƻƳǳƴŀƭ ό!59{/h{ύΣ 

ǎƽƭƻ ǎƻƴ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ  ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ 

Ŏƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ƳŜ ƘŜ ǇƻŘƛŘƻ ǊŜǳƴƛǊ ȅ ŎƻƴƻŎŜǊ Řǳπ

ǊŀƴǘŜ Ƴƛ ǵƭǝƳŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ ȅ Ƴłǎ Ŏƻƴπ

ŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ .ŀƧƻ [ŜƳǇŀΣ ŘƻƴŘŜ 

ŀŎŀōŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ŜƧŜŎǳπ

ǘŀŘƻ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 

{ŀƭǾŀŘƻǊŜƷŀ ǇŀǊŀ ƭŀ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 5Ŝǎŀπ

ǊǊƻƭƭƻ όw959{ύΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ  !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊŎƻπ

Ƴǳƴŀƭ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻπ

ƭƭƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ {ƻŎƛŀƭ ŘŜƭ .ŀƧƻ [ŜƳǇŀ 

ό!/¦59{.![ύΣ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ 9ȄǘǊŜπ

ƳŜƷŀ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ό!9·/L5ύΦ 

¦ƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ōŀƧƻ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀƭ Ƙŀ ƛƴŎƛŘƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǳƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀƭǳŘŀōƭŜ ŘŜ пн ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ .ŀƧƻ 

[ŜƳǇŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ WƛǉǳƛƭƛǎŎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ 

ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƘŀōƛǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ Ŝƭ 

ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŀƎǳŀ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ƘŜƳƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ ŎǳŀǘǊƻ ŜƧŜǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀπ

ŎƛƽƴΦ tƻǊ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ǎŀƭǳōǊƛŘŀŘ ŘŜ нс ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ нс 

ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜπ

ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ǎƛǎƳƻǎ Ŝ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŏƻƴ ǎǳǎ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻ Ŏƻƴ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴπ

ǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǎŜ Ƙŀ ŘƛǎŜπ

н 

aŀǊƝŀ WƻǎŞ 9ǎǇƛƴƻǎŀ κκ  !/tt 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀ 

/ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀƭǳŘŀōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ .ŀƧƻ [ŜƳǇŀΣ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ  

  
L5!/ ǊŜŎƛōŜ Ŝƭ ǇǊŜƳƛƻ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ .ǊǳƎŀƭ ŘŜ wŜǇǵōƭƛŎŀ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴŀ 

 !ƴǘƻƴƛƻ CƭƻǊƛłƴΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ L5!/ κκ ¢ŀƴƛŀ WłŎƻƳŜΣ ŜǉǳƛǇƻ !/tt /ŀǊƛōŜ 

[ŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ .ǊǳƎŀƭ ŎƻƴǾƻŎŀ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ мс 

ŀƷƻǎ ƭƻǎ ǇǊŜƳƛƻǎ ά.ǊǳƎŀƭ ŎǊŜŜ Ŝƴ ǎǳ DŜƴǘŜέ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǇǵōƭƛŎŀƳŜƴπ

ǘŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘƻƳƛπ

ƴƛŎŀƴŀǎ ǎƛƴ ŬƴŜǎ ŘŜ ƭǳŎǊƻ ƻ ǉǳŜ ƻǇŜǊŜƴ 

Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘƻƳƛƴƛŎŀƴƻ ȅ ǉǳŜ ǘǊŀōŀπ

Ƨŀƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ Ƴłǎ ƘǳƳƛƭŘŜǎ ȅ 

ƳŀǊƎƛƴŀŘƻǎΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ 

Ƴłǎ ƧǳǎǘŀΣ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ǾƛŘŀ ȅ ƭŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ƘǳƳŀƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ 

{Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜƭ Ƴłǎ ŀƭǘƻ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ŀƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 

ǉǳŜ ƴƻ ǇŜǊǎƛƎǳŜƴ ŬƴŜǎ ƭǳŎǊŀǝǾƻǎ Ŝƴ  

ǇŀƝǎΦ 

[ŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ όL5!/ύΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 

ƭŀ ǉǳŜ !/tt ǘǊŀōŀƧŀ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ Ƴłǎ 

ŘŜ нл ŀƷƻǎΣ ǊŜǎǳƭǘƽ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜƛǎ ƎŀƴŀŘƻǊŀǎ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜ нлмтΦ 9ǎǘŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ƴƻ Ŝǎ 

ƻǘǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ 

ǉǳŜ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ !/tt ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ 

ƭŀ ·ǳƴǘŀ ŘŜ DŀƭƛŎƛŀΣ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ƭŀ aŀƴπ

ŎƘŀΣ ƭƻǎ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ !ƭōŀŎŜǘŜΣ ¢ƻƭŜŘƻ ȅ 

!ȊǳǉǳŜŎŀ ȅ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴ ŘŜ DǳŀŘŀƭŀπ

ƧŀǊŀΣ ǎŜ Ŝǎǘł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ .ŀπ

ǘŜȅ [ŀ .ŀƭǎŀΣ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ǎŀπ

ƴŜŀƳƛŜƴǘƻΣ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ǎŀƭǳŘ ŎƻƳǳƴƛǘŀπ

Ǌƛŀ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ȅ ŘŜŦŜƴǎŀ 

ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ Ŏƻƴ ŜǎǇŜπ

Ŏƛŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ƳǳƧŜǊŜǎΦ 

9ƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƎŀƴŀŘƻǊŀǎ ǎƻƴΥ 

ƭŀ !ŎŀŘŜƳƛŀ  5ƻƳƛƴƛŎŀƴŀ ŘŜ IƛǎǘƻǊƛŀΣ 

Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ DŜǊƛłǘǊƛŎƻ {ŀƴ WƻŀǉǳƝƴ ȅ 

{ŀƴǘŀ !ƴŀ ŘŜ [ŀ ±ŜƎŀ ό!ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ {ƻπ

ŎƛŀƭύΣ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ tǊƻǇŀƎŀǎ ό5ŜŦŜƴǎŀ 

ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜύΣ ƭŀ 

CǳƴŘŀŎƛƽƴ {ƻƭƛŘŀǊƛŀ /ŀƭŀǎŀƴŎƛŀ 
aƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ L5!/ ǊŜŎƻƎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǇǊŜƳƛƻΥ LǎǊŀŜƭ hȊƻǊƛŀ όLύΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜ łǊŜŀ ŘŜ {ŀƴ 
tŜŘǊƻ ŘŜ aŀŎƻǊƝǎΣ wƻǎŀǳǊŀ aƛƭǉǳŜȅŀΣ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ !ƴǘƻƴƛƻ CƭƻǊƛłƴΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΦ 



о 

 

.ŞŀǘǊƛŎŜ 9ȅƻƴƎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ Ŝƴ bƝƎŜǊ ŘŜ hb¦ 

aǳƧŜǊŜǎΣ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ 

ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ Ŝƭ 

ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƴƻǎ Ǿƛǎƛǘƽ Ŝƴ 

tŀƳǇƭƻƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ƭƻ ǉǳŜ Ŏƻƴǎǝπ

ǘǳȅƽ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǘǊŀπ

ōŀƧƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ !/ttκ.[. Ŝƴ bƝƎŜǊΣ ŀŘŜƳłǎ 

ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜπ

ǊŜǎ ƴƛƎŜǊƛƴŀǎΣ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ Ƴǳȅ ŎƻƳǇƭƛŎŀŘŀǎ 

ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎǊƛǎƛǎ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ŀǎƻƭŀƴ Ŝƭ 

ǇŀƝǎΦ   

bǳŜǎǘǊŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ hb¦ aǳƧŜǊŜǎ ŎƻƳŜƴȊƽ 

нлмр Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴŀ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ȅ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ bƝƎŜǊΣ 

ŀǇƻȅŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ 

bŀǾŀǊǊŀ ȅ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

tŀƳǇƭƻƴŀΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 

Ŏƻƴ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƳŀƴǘǳǾƛπ

ƳƻǎΣ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƴ ǇǊƛπ

ƳŜǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǎƻŎƛƻ 

ƭƻŎŀƭ 5LYh ȅ hb¦ aǳƧŜǊŜǎΣ 

ǎƛŜƴŘƻ Ŝǎǘŀ Ǿƛǎƛǘŀ ǳƴŀ ǇǳŜǊǘŀ 

ŀōƛŜǊǘŀ ŀ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ǊŜǘƻǎ ȅ 

ŘŜǎŀŮƻǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŜǎǘǳǾƛƳƻǎ 

!ƴǘƻƴƛƻ CƭƻǊƛłƴ ŀƎǊŀŘŜŎƛƽ Ŝƭ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ .ŀƭǎŀΣ 

ŘŜ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀπ

Ŏƛƽƴ tƻǊ ƭŀ tŀȊ ȅ ŘŜƭ L5!/ ȅ 

ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƽ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊƭƻ 

ǇŀǊŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊπ

Ȋƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǳƴ 

ŎŀƳōƛƻ ǊŜŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻπ

ƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

.ŀǘŜȅŀƴŀΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ 

{ŀƴ tŜŘǊƻ ŘŜ aŀŎƻǊƝǎΦ 5ƻǘŀπ

Řƻ Ŏƻƴ м Ƴƛƭƭƽƴ ŘŜ ǇŜǎƻǎ όнл 

Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎύΣ Ŝƭ ǇǊŜƳƛƻ ǎŜǊł 

ƛƴǾŜǊǝŘƻ Ŝƴ Ŝƭ .ŀǘŜȅ [ŀ .ŀƭπ

ǎŀΣ ǊŜŦƻǊȊŀƴŘƻ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ 

ƭŀǎ ǇǊƻƳƻǘƻǊŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ 

ŘƻǘŀƴŘƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ /ƻƳǳƴƛǘŀπ

Ǌƛƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜǊł ǊŜǳōƛŎŀŘƻ Ŝƭ IƻƎŀǊ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ 

ŘŜ {ŀƭǳŘΦ 

!/tt ȅ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ ƭƭŜǾŀπ

Ƴƻǎ Ƴłǎ ŘŜ нл ŀƷƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ƛƳǇǳƭπ

ǎŀƴŘƻ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ŜƧŜŎǳǘŀƴŘƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŎŀƳōƛŀŘƻ ƭŀ ǾƛŘŀ ŀ ƳƛƭŜǎ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘŀǎ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ŦŀŎƛπ

ƭƛŘŀŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ ŘŜ ŜȄπ

ŎǊŜǘŀǎΣ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΧ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƳǇǳƭπ

ǎŀŘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 

Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ ŘŜ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ ŜǎǘŜ ǊŜπ

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŎƻƴŬǊƳŀŎƛƽƴ  ŘŜ ƭŀ ƭŀōƻǊ 

ŀŎŜǊǘŀŘŀ ƭƭŜǾŀŘŀ ŀ Ŏŀōƻ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ ¶ 

ό9ŘǳŎŀŎƛƽƴύ ȅ Ŝƭ tŀǘǊƻƴŀǘƻ ŘŜ [ǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ 

/łƴŎŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ 9ǎǇŀƛƭƭŀǘ ό{ŀƭǳŘύΦ 

tƻǊ ǎŜƎǳƴŘŀ ǾŜȊ Ŝƴ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎ Ŝƭ L5!/ Ƙŀ ǊŜŎƛōƛπ

Řƻ ŜǎǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ŜǎΣ ǎƛƴ ŘǳŘŀΣ Ŝƭ ǊŜπ

ǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ 

ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ !/tt Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀπ

ŘŜǎ ŜƳǇƻōǊŜŎƛŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ {ŀƴ tŜŘǊƻ 

ŘŜ aŀŎƻǊƝǎΣ {ŀƴ /ǊƛǎǘƽōŀƭΣ {ŀƳŀƴł ȅ aƻƴǘŜ tƭŀπ

ǘŀΣ ƛƳǇǳƭǎŀƴŘƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƭƻŎŀƭΣ ƳŜπ

ŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜǎǝπ

ƴŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƳǇƻōǊŜŎƛŘŀǎΣ ƳƻǾƛƭƛȊŀƴπ

Řƻ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛȊŀƴŘƻ ǎǳǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƴŘƽƎŜƴƻǎ ȅ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀπ

Ŏƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ȅ ƭŀ 

ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻōƭŀŘƻǊŜǎ ȅ ǇƻōƭŀŘƻǊŀǎΦ 

Ϧ9ǎǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ 

ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǉǳŜ ǘŜπ

ƴŜƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘƻƳƛƴƛŎŀƴŀ ǉǳŜ ǾƛǾŜ Ŝƴ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎƻ ǊŜȊŀƎŀƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛπ

Ŏƻ ȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘϦ ŀŬǊƳƽ !ƴǘƻƴƛƻ CƭƻǊƛłƴΣ ǇǊŜπ

ǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ L5!/Σ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎǘƻ  ŎŜƭŜōǊŀŘƻ Ŝƭ Ǉŀǎŀπ

Řƻ мф ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘƻƴŘŜ ŦǳŜ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻ Ŝƭ ǇǊŜπ

Ƴƛƻ ǇƻǊ ƭŀ [ƛŎΦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ŀōǊŀƭ !ǊȊŜƴƻΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴπ

ǘŀ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ .ǊǳƎŀƭΦ  

о 

  
hb¦ aǳƧŜǊŜǎ ŘŜ bƝƎŜǊ Ŏƻƴ !/tt Ŝƴ tŀƳǇƭƻƴŀ 

!ƴŀ aŀǊǟƴ κκ !/tt bŀǾŀǊǊŀκbŀŦŀǊǊƻŀ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘΣ ȅ ŜȄǇǳǎƛƳƻǎ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜǎǇƭŀȊŀŘŀǎ ȅ ǊŜŦǳƎƛŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 

ƎǊŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ Ŝƭ ǇŀƝǎ Ŝƴ 

ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ 5ƛũŀΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŀƳŜƴŀȊŀ ŘŜƭ ƎǊǳπ

Ǉƻ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŀ .ƻƪƻ IŀǊŀƳΦ !ƴǘŜ ŜƭƭƻΣ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ƎǊǳǇƻǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ŜȄǇǊŜǎŀǊƻƴ ǎǳ ŀǇƻȅƻ ŀƴπ

ǘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ 

ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊ Ŝƭ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ 

ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎƛ ōƛŜƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 

ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻ bƝƎŜǊΣ 

Ƙŀƴ ǊŀǝŬŎŀŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ 

/ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛπ

ƴŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ƳǳƧŜǊ όbǳŜǾŀ 

¸ƻǊƪΣмфтфΣ ƭŀ /ǳŀǊǘŀ /ƻƴŦŜǊŜƴπ

Ŏƛŀ aǳƴŘƛŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ aǳƧŜǊΣ 

ό.ŜƛƧƛƴƎΣ мффрύ ƻ Ŝƭ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ 

aŀǇǳǘƻΣ όǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŀ 

ƭŀ /ŀǊǘŀ !ŦǊƛŎŀƴŀ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ 

IǳƳŀƴƻǎΣ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ŀ ƭŀǎ 

ƳǳƧŜǊŜǎ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀ 

ǘƻƳŀǊ ǇŀǊǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇƻƭƝǝπ

ŎƻΣ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ǎŜȄǳŀƭ 

ȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇƻƴŜǊ 

Ŭƴ ƭŀ ƳǳǝƭŀŎƛƽƴ ƎŜƴƛǘŀƭ ŦŜƳŜƴƛπ

Ŝƴ Ŝƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΣ ǊŜǳƴƛŞƴŘƻƴƻǎ Ŏƻƴ 

ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ȅ {ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ LƴǘŜǊπ

ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  

9ƴ ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƻǘǊƻǎΣ ƴƻǎ ƘŜƳƻǎ ǊŜπ

ŦŜǊƛŘƻ ŀ ƭŀ άŦŜƳƛƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀέΣ Ŏŀǳǎŀπ

Řŀ ǇƻǊ Ŝƭ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ŀ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎƽƳƻ 

ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ  ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ƳƻǘǊƛȊ ŎƻƴǘǊŀ 

Ŝƭ ƘŀƳōǊŜΣ ƭŀ ŘŜǎƴǳǘǊƛŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀΦ !ŘŜƳłǎ 

ŘŜƴǳƴŎƛŀƳƻǎ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ 

ƭŀǎ ƴƛƷŀǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ łƳōƛǘƻǎΣ ŎƻƳǇŀǊǝƳƻǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ȅ 

tǊƻƳƻǘƻǊŀǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ƭŀ wŜŘ LƴǘŜǊŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ ŘŜ [ŀ .ŀƭǎŀΣ /ǳōŀƴŀ ȅ 
hƭƛǾŀǊŜǎ Σ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ  ǉǳŜ ǎŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƴ ŘŜƭ ǇǊŜƳƛƻΦ 

¦ƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ aǳƧŜǊŜǎ !ŦǊƛŎŀƴŀǎ άCƭƻǊ ŘŜ #ŦǊƛŎŀέ 



п 

 

¦ƴŀ ǾŜȊ ƳłǎΣ !ǎŀƳōƭŜŀ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ 

tŀȊ ǎŀƭŜ ŀ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ 

ǘǊŀōŀƧŀƳƻǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ .ǳǊƎƻǎΦ /ƻƴ Ƴłǎ ŘŜ 

Ƴƛƭ ŀƷƻǎ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ Ŝǎǘŀ ŎƛǳŘŀŘ Ƙŀ ƛŘƻ ŎǊŜŎƛŜƴπ

Řƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭƻǎ 

мулΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ ¸ ōǳŜƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǇŀ ƭŀ 

ǝŜƴŜ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ рл ŜǊŀ ǳƴ ǇŜπ

ǉǳŜƷƻ ǇǳŜōƭƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳƻ DŀƳƻƴŀƭ ŘŜ wƝƻ 

tƛŎƻΦ  

DŀƳƻƴŀƭ ŜǊŀ ǳƴ ǇǳŜōƭƻ ŎŀǎǘŜƭƭŀƴƻ ƳłǎΣ ǊƻŘŜŀπ

Řƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ ƎŀƳƻƴŜǎΣ Ǉƭŀƴǘŀ ǉǳŜ Řŀōŀ 

ƴƻƳōǊŜ ŀƭ ǇǳŜōƭƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ōƻƴƛǘŀ ƛƎƭŜǎƛŀ όǉǳŜ 

ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎ Ƴłǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛπ

ōƭŜǎ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻύ ȅ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΦ tŜǊƻ 

ǘƻŘƻ ŎŀƳōƛƽ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǎŜƴπ

ǘŀΦ !ƴǘŜǎΣ Ŝƴ мфррΣ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ .ǳǊƎƻǎ ǎŜ ŀƴŜπ

Ȅƛƻƴƽ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻΦ 9ƴ мфспΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ 

ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭƽ Ŝƭ Ǉƻƭƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ƛƴπ

ŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ŘŜ DŀƳƻƴŀƭΦ 9ǎǘŜ ƛƳǇǳƭπ

ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎΣ Ŏǳȅŀ 

ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ǎŜƎǵƴ .ŞŀǘǊƛŎŜΣ Ŝǎ ŀōǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ȅ ŀƴǘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘƽ ǇŀǊŀ ƭŀƴȊŀǊ 

ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƻǇǝƳƛǎǘŀ ŀŬǊƳŀƴŘƻ ǉǳŜ ǎŜ 

ŀǾŀƴȊŀ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǾŜƴŎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻπ

ƴŜǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƽƴ ȅ 

ŎƛŜǊǘŀǎ ŎƻǎǘǳƳōǊŜǎ ǉǳŜ ŎƘƻŎŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ 

ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΦ tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ƳŀƴǘǳǾƛƳƻǎ ǳƴ ŜƴŎǳŜƴπ

ǘǊƻ ŀōƛŜǊǘƻ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ŏƻƴ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ aǳƧŜπ

ǊŜǎ !ŦǊƛŎŀƴŀǎ άCƭƻǊ ŘŜ #ŦǊƛŎŀέ Ŏƻƴ ǉǳƛŜƴŜǎ ƛƴǘŜǊπ

ŎŀƳōƛŀƳƻǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴπ

ǘƻ ȅ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ŘŜŎƛŘƛǊΣ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ 

ǇŀǊŀ ǎƛǘǳŀǊ ŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŎƻƳƻ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀƳπ

ōƛƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƎƭƻōŀƭΦ  

.ŞŀǘǊƛŎŜ 9ȅƻƴƎ ǘǊŀƴǎƳƛǝƽ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜ bŀŎƛƻπ

ƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǉǳŜ ŘƛŎŜ άbƻ ŘŜƧŀǊ ŀ ƴŀŘƛŜ ŀǘǊłǎέ 

άό[ŜŀǾƛƴƎ bƻ hƴŜ .ŜƘƛƴŘέύΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ 

ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ŘŜƭ hōƧŜǝǾƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

{ƻǎǘŜƴƛōƭŜ όh5{ύ р ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŀ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞπ

ƴŜǊƻΣ  ƻōƧŜǝǾƻ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ Ŝƭ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ  ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ h5{ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ 

ƭŀ !ƎŜƴŘŀ нлол ŘŜ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎΣ ŀƭƎƻ Ŝƴ ƭƻ 

ǉǳŜ !/tt ǘǊŀōŀƧŀƳƻǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƴǳŜǎπ

ǘǊƻǎ ǎƻŎƛƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ ¶  

ƴŀύΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ŘƛŎƘŀǎ ŎƻƴǾŜƴπ

ŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ǎŜ ŎǳƳǇƭŜƴ ȅ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ǎŜ ǾǳƭƴŜπ

Ǌŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƎǊŀǾŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ 

ŘŜ bƝƎŜǊΦ 9ǎ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ǉǳŜ hb¦ aǳƧŜǊŜǎΣ ŀŘŜƳłǎ 

ŘŜ ƛƴŎƛŘƛǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ Ŏƻƴπ

ǾŜƴŎƛƻƴŜǎΣ ǘǊŀōŀƧŀ ǇŀǊŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ŀƭ tŀǊƭŀƳŜƴπ

ǘƻ ŘŜ bƝƎŜǊ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƽƴΣ ȅŀ ǎƛƴ ŜƭƭŀǎΣ ƴƻ ŜȄƛǎǝǊł ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘΦ  

¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŦƻǊƳǳƭŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŦǊŜπ

ŎǳŜƴŎƛŀΣ ŎƻƳƻ ƻŎǳǊǊƛƽ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻ ƛƳǇŀǊǝπ

Řƻ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΣ ŦǳŜ ƭŀ 
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.ŀǊǊƛƻǎ !ōƛŜǊǘƻǎ Ŝƴ .ǳǊƎƻǎΥ DŀƳƻƴŀƭ 

#ƭǾŀǊƻ {ǳłǊŜȊ κκ !/tt /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ 

ǉǳŜ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ƴƻ ŎƻƴƻŎŜ ǎǳ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ȅ Ŝƴ 

ŎƻƴŎǊŜǘƻ ƭƻǎ ȅ ƭŀǎ ƧƽǾŜƴŜǎΣ ǎŜŀƴ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜ 

ŎƽƳƻ ǎŜ Ƙŀƴ ƭƻƎǊŀŘƻ ƭŀǎ ǾƛŎǘƻǊƛŀǎΥ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 

ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴƛǎƳƻΣ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ƭŀǎ ƭǳŎƘŀǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ  

!ǎƝΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ .ŀǊǊƛƻǎ !ōƛŜǊǘƻǎ 

DŀƳƻƴŀƭΣ Ŏƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ hōǊŀ 

{ƻŎƛŀƭ ƭŀ /ŀƛȄŀ ȅ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ /ŀƧŀ ŘŜ .ǳǊƎƻǎΣ Ŝƭ 

ǇŀǎŀŘƻ нр ŘŜ hŎǘǳōǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ !ǳŘƛǘƻǊƛƻ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ /ŀƧŀ ŘŜ .ǳǊƎƻǎ Auditorio Cultural Caja de Bur-

gos Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ .ŀǊǊƛƻǎ !ōƛŜǊǘƻǎΥ DŀƳƻƴŀƭΣ 

Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ !/tt Ƙŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ L9{ tƛƴǘƻǊ [ǳƝǎ {łŜȊΦ Iŀƴ 

ǎƛŘƻ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ȅ ŀƭǳƳƴŀǎ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻ ŘŜ оȏ ŘŜ 

ta!w ŘŜ ŜǎǘŜ ŎŜƴǘǊƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ 

ŘŜ !/tt .ǳǊƎƻǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜ нм ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻπ

ƴŜǎ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻΣ ŀ ǾŜŎƛƴƻǎ ȅ ǾŜŎƛƴŀǎ ǉǳŜ ŜȄǇƭƛŎŀƴ 

ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ Ƴŀƴƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻǎ DŀƳƻƴŀƭΦ 

9ǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ƙŀ ǉǳŜŘŀŘƻ ǇƭŀǎƳŀŘƻ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǳƴ ǇŜǉǳŜƷƻ ƭƛōǊŜǘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǎǳƳŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƛƳłƎŜƴŜǎ 

ŘŜ ǎǳ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΦ  

{Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǾƛǎƛōƭŜ ŘŜ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ǘǳǘƻǊƝŀǎ 

ǎƻ ŀǘǊŀƧƻ ŀ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǾƛŜǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ .ǳǊƎƻǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ōŀǊǊƛƻ ŘŜ DŀƳƻπ

ƴŀƭ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŘƻƴŘŜ ǇǊƻǎǇŜǊŀǊ ŀƭ ŀƳǇŀǊƻ ŘŜ ƭŀ 

ƴǳŜǾŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΦ 9ƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŦǳŜ ǉǳŜ DŀƳƻƴŀƭ 

Ŝƴ ŀǉǳŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƴƻ Ŝǎǘŀōŀ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ ǇŀǊŀ 

ŀƭōŜǊƎŀǊ ŀ ǎŜƳŜƧŀƴǘŜ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

!ǎƝΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŀǳƳŜƴǘŀōŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƎǊƛǎŜǎ 

ōƭƻǉǳŜǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ǎŜƎǳƝŀƴ ǎƛƴ ŀǎŦŀƭπ

ǘŀǊΣ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ŜǎŎŀǎŜŀōŀ ȅ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛπ

Ŏƛƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƴƻ ŜǊŀƴ ƴƛ ƳǳŎƘƻ ƳŜƴƻǎ ǎǳŬŎƛŜƴπ

ǘŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴπ

ǘƻΦ 9ǎǘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǘǳπ

ǾƛŜǊƻƴ ǉǳŜ ƭƛŘƛŀǊ ƭƻǎ ȅ ƭŀǎ ǾŜŎƛƴŀǎ ŘŜ DŀƳƻƴŀƭ Ŝƴ 

Ŝǎǘŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΦ ¸ Ǿŀȅŀ ǎƛ ƭƻ ƘƛŎƛŜǊƻƴΦ ! 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊƻπ

ǘŜǎǘŀǎ ǎŜ ŦǳŜ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ōŀπ

ǊǊƛƻΣ ǳƴ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜ ƭǳŎƘŀ ǉǳŜ ŦǳŜ ǎƻƭƛŘƛŬŎłƴŘƻǎŜ 

ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀǎ ǾƛŎǘƻǊƛŀǎ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘŀǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŀπ

Ǌƻƴ ŀ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻΦ 9ǎǘŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭǳŎƘŀǎ ǾŜŎƛƴŀƭŜǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ Ƙƛǎǘƻπ

ǊƛŀΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ Ƴłǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ƭŀ ŘŜ нллр Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ 

ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǇŀǊƪƛƴƎ Ŝƴ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀǾŜƴƛŘŀǎ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻΣ ȅ ƭŀ ŘŜ нлмпΣ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ǇŀǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 

ōǳƭŜǾŀǊ ǉǳŜ ǇƻŎƻ ōŜƴŜŬŎƛŀōŀ ŀƭ 

ǾŜŎƛƴŘŀǊƛƻΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǇƭŀƴǘŜŀƳƻǎ 

ƴǳŜǎǘǊŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ DŀƳƻπ

ƴŀƭΦ ΛvǳŞ ǝŜƴŜ ŜǎǘŜ ōŀǊǊƛƻ ǉǳŜ 

ƭƻ ƘŀƎŀ ǘŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭΚ {ƛ ǊŜǇŀǎŀπ

Ƴƻǎ ǎǳ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ŎƻƳƻ ƘŜƳƻǎ 

ƘŜŎƘƻ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎπ

ǘŀ Ŝǎ ǎƛƴ ŘǳŘŀ ŀƭƎǳƴŀ ǎǳǎ ǾŜŎƛπ

ƴƻǎ ȅ ǾŜŎƛƴŀǎΦ DŜƴǘŜ ǉǳŜ Ƙŀ 

ƭǳŎƘŀŘƻ ȅ ǉǳŜ ƭǳŎƘŀ ǇƻǊ ǳƴ ōŀπ

ǊǊƛƻ ƳŜƧƻǊΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀπ

Ƴƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŜǎǇƝπ

Ǌƛǘǳ ƴƻ ǎŜ ǇƛŜǊŘŀΣ ǉǳŜ ƭŀ Ŏƻƴπ

ŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ōŀǊǊƛƻ ŎƻƴǝƴǵŜ ȅ 
¦ƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜƭ L9{ tƛƴǘƻǊ [ǳƛǎ 

{łŜȊΦ 



р 

 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀǊ ǎǳ ōŀǊǊƛƻΣ 

ŘŜ ǎŜƴǝǊ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƛŀǎ ƭŀǎ ǾƛŎǘƻǊƛŀǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ 

ǇƻǊ ƭƻǎ ȅ ƭŀǎ ǾŜŎƛƴŀǎ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻΣ ȅ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊπ

ƳŀǊǎŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŀƘƻǊŀ Ŝƴ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘƛƴŀƳƛπ

ȊŀŘƻǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ 

¢Ǌŀǎ ǎǳ ŜǎǘǊŜƴƻ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŀƧŀ ŘŜ 

.ǳǊƎƻǎΣ ŀƭ ǉǳŜ ŀǎƛǎǝŜǊƻƴ Ƴłǎ ŘŜ ƴƻǾŜƴǘŀ ǇŜǊǎƻπ

ƴŀǎΣ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊł ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 

ƳŜǎ ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ Ŝƴ ƭŀ /ŀǎŀ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ŘŜ Dŀπ

Ƴƻƴŀƭ ȅ Ŝƴ Ŝƭ L9{ tƛƴǘƻǊ [ǳƝǎ {łŜȊΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ 

ŀƭǳƳƴŀŘƻ ǎŜ ŜƳǇŀǇŜ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ȅ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ 

ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ ȅ ǇǳŜŘŀ ǾŜǊ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ Ƴŀƴƻ Ŝƭ ǘǊŀπ

ōŀƧƻ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ȅ ŎƻƳǇŀƷŜǊŀǎΦ ¶ 

tǳŜŘŜǎ ǾŜǊ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǿŜōΥ 

 ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀŎǇǇΦŎƻƳκ 

Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ŀƭǳƳƴŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ǘǊŀǘŀŘƻ ǘŜπ

Ƴŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴƛǎƳƻΣ ƭƻǎ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƻ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻΦ ! ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴƻŎŜǊŜƳƻǎ ƳŜƧƻǊ Ŝƭ ōŀπ

ǊǊƛƻ ȅ ǎǳǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎΦ [ŀǎ ƭǳŎƘŀǎ ȅ ƭŀǎ ƳƻǾƛƭƛπ

ȊŀŎƛƻƴŜǎΦ {ǳǎ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎΦ {ǳ Ǉŀǎŀπ

ŘƻΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ȅ ŦǳǘǳǊƻΦ ¸ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴπ

ǘŜΣ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ȅ ƭŀǎ ŀƭǳƳƴŀǎ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ƭŀ 

ȊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜǎ ŘŜ !/ttΥ Cŀǘπ

Ƙƛȅŀ !ȊƳŀƴƛ-{ŀƛŘƛΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝƴ ¢łƴƎŜǊ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 

ŘŜ !ŎŎƛƽƴ CŜƳŜƴƛƴŀ ό¦!Cύ ŘŜ aŀπ

ǊǊǳŜŎƻǎΤ bŀƛƳŀ IŀƳƳŀƳƛ ƴŞŜ IŀƧ 

aΩōŀǊŜƪΣ ǇǊƛƳŜǊŀ ƳǳƧŜǊ Ŝƴ  ƭŀ {Ŝπ

ŎǊŜǘŀǊƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ DŜƴŜπ

Ǌŀƭ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎκŀǎ ¢ǳƴŜŎƛƴƻǎκ

ŀǎ ό¦D¢¢ύΤ ȅ !ƛŎƘŀ .Ŝƴ {ƭŀƳŀΣ 

ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ aǳƧŜπ

ǊŜǎ ¢ǳƴŜŎƛƴŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

ȅ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ό!C¢¦w5ύΦ 

9ǎǘŜ ŘƛłƭƻƎƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴƛŎƛƽ Ŝƭ ну ŘŜ 

ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŎƻƭŀōƻǊŀƴŘƻ Ŏƻƴ /ƻƳƛπ

ǎƛƻƴŜǎ hōǊŜǊŀǎΣ //hh {ŜǾƛƭƭŀΣ Ŝƴ ƭŀ 

ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎŀ ǊŜŘƻƴŘŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 

ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ łǊŀōŜǎΥ Ŝƭ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ 

¢ǵƴŜȊΣ Ƙŀ ŎƻƴǝƴǳŀŘƻ ŘŜƭ н ŀƭ с ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜǎŀπ

ǊǊƻƭƭłƴŘƻǎŜ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ  ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ 

ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŀǾŀƴŎŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŜŦŜŎǝǾŀ ȅ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴπ

9ƭƭŀǎ ŘŜŎƛŘŜƴΣ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŎƻƳƻ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ǎƻŎƛŀƭ 

! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ нлмтΣ ȅ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ #ǊŜŀ ŘŜ LƎǳŀƭŘŀŘΣ WǳǾŜƴǘǳŘ ȅ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ 

ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ {ŜǾƛƭƭŀΣ ǎŜ Ƙŀ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ {ŜǾƛπ

ƭƭŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 9ƭƭŀǎ 5ŜŎƛŘŜƴΦ 9ǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΣ ǉǳŜ 

!/tt ȅŀ ƘŜƳƻǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ŀƴǘŜǎ Ŝƴ 9ȄǘǊŜƳŀπ

ŘǳǊŀ ȅ Ŝƴ ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ ǇǊƻƳǳŜǾŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ŀŎǝǾƛǎǘŀǎ ŘŜ ¢ǵƴŜȊ ȅ aŀǊǊǳŜπ

Ŏƻǎ ȅ ŀƎŜƴǘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ǉƻπ

ƴŜǊ ǾƻȊ ŀƭ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 

łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƧǳǊƝŘƛŎƻǎΣ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛπ

ŎƻǎΣ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 

!ǎƝΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǊŜǾƛǎŀ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƧǳƎŀŘƻ 

ƭƻǎ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ȅ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƭŀǎ Ƴǳπ

ƧŜǊŜǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ tǊƛƳŀǾŜǊŀ #ǊŀōŜΣ ȅ ǇƻƴŜ Ŝƭ Ŧƻπ

Ŏƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ

Ŏƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŎƻƳƻ ŀƎŜƴǘŜǎ ǎƻπ

ŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀΦ  

/ƻƳƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǾƻŎŜǎ ŘŜ 

ƳǳƧŜǊŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎƛǎǘŀǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ łǊŀōŜΣ ƘŜƳƻǎ 

ǇƻŘƛŘƻ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ {ŜǾƛƭƭŀ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘǊŜǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛπ

р 

Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΦ  

[ƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ 

ǳƴƛŘƻ ŀ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻΥ ƭŀ 5ƛǊŜŎπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ 9ŎƻƴƻƳƝŀ {ƻŎƛŀƭ ŘŜƭ #ǊŜŀ 

ŘŜ 9ƳǇƭŜƻ ȅ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ {ƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀ 5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

LƎǳŀƭŘŀŘΣ WǳǾŜƴǘǳŘ ȅ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛπ

ŘŀŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŜǾƛƭƭŀΣ 

ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƝŀ {ƻŎƛŀƭ ȅ !ǳǘƽπ

ƴƻƳƻǎΣ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ !ƴŘŀƭǳȊŀ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ό!!/L5ύ ȅ ƭŀ 

CǳƴŘŀŎƛƽƴ ¢ǊŜǎ /ǳƭǘǳǊŀǎ ŘŜƭ aŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ ŘŜ ƭŀ 

Wǳƴǘŀ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΤ ƭŀ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ {ƛƴŘƛŎŀƭ ŘŜ 

//hh ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ ȅ ŘŜ {ŜǾƛƭƭŀΤ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ DŜƴŜπ

Ǌŀƭ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ ȅ {ŜǾƛƭƭŀΤ ƭŀ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ aǳƧŜǊŜǎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾƛǎǘŀǎ ŘŜ !ƴŘŀπ

ƭǳŎƝŀΤ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ !ƴŘŀƭǳȊŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ 

/ƻƻǇŜǊŀǝǾŀǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻΤ LȊǉǳƛŜǊŘŀ ¦ƴƛŘŀ [ƻǎ 

±ŜǊŘŜǎ-/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ǇƻǊ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΤ ƭŀ !ǎŀƳπ

ōƭŜŀ ŘŜ aǳƧŜǊŜǎ tŜǊƛƻŘƛǎǘŀǎ ŘŜ {ŜǾƛƭƭŀ ȅ tǊƻǾƛƴπ

ŎƛŀΤ ȅ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ !ǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ aǳƧŜǊŜǎ 

ŘŜ /ŜǊǊƻ !ƳŀǘŜΦ  
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